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exportan bienes, servicios e incluso inversion extranjera directa,
como es el caso de las multilatinas, ya no luzcan anodinas en
comparacion con las multinacionales de los paises avanzados’.

Toda esta situacion, aunque con la debida prudencia, hace
posible que América Latina se encuentre en la llamada «trampa
del ingreso medio». América latina, hay que tener en cuenta que
es una region de ingreso medio. El pais tipico, tiene un ingreso
per capita un 25% superior al del pais tipico del mundo, pero un
80% inferior al ingreso per capita de un pais desarrollado. Esto
hace que su posicidn relativa este decayendo: hace 50 anos se
encontraba en condiciones mucho mejores que las actuales en
comparacion con el resto del mundo y, a pesar de los recientes
progresos, ha sido incapaz de converger por ejemplo con EEUU
(BID, ;Cémo repensar el desarrollo productivo?)".

2. DEFINICION Y ORIGEN DE LAS EMPRESAS
MULTILATINAS

Originalmente las multilatinas, fueron definidas por la revis-
ta América Economia en 1996. Su objetivo era describir las
empresas locales que comenzaban a realizar negocios a lo largo
y ancho de las Américas. En este sentido se puede decir, que los
nombres colectivos, constituyen una abstraccidén util cuando
definen una idea o una cosa con cierto grado de precision.

Su origen se produce durante la década de 1990, coincidiendo
con un contexto de general bonanza econdmica en la region (aun-
que con altibajos), y la puesta en marcha del Consenso de Wash-
ington, cuyas politicas facilitaron los cambios experimentados en
las ultimas tres décadas en las economias latinoamericanas, per-
mitiendo una mayor transformacion y modernizacion productiva
e insercidn internacional mediante una mayor apertura y libera-
lizacion. Y todo esto, beneficiandose del buen momento econo-
mico, propiciado por los altos precios de las materias primas que
se incrementaron notablemente debido a la intensa demanda Chi-
na y un entorno internacional muy favorable.
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Al igual que las multinacionales, que tuvieron sus origen en
las empresas manufactureras industriales y extractivas (mine-
ras), también las multilatinas comenzaron con las empresas
extractivas (mineras) y continuaron con las manufacturas in-
dustriales, extendiéndose hacia otros campos tan diversos como
la industria cementera, construccién e ingenieria, cosmética,
agroindustria, biocombustibles, gastronomia, telecomunicacio-
nes, siderurgia, petroquimica, audiovisual, distribucion, gran-
des almacenes o aeronautica.

El ejemplo méas préximo de las multilatinas, lo encontramos
en las «multinacionales espafiolas»'' (que llevo analizando y
dandole seguimiento desde que iniciaron su proceso de interna-
cionalizacion en esta region), que también aprovecharon el
buen momento y contexto econdémico con la incorporacion de
Espaiia a la Union Europea y al Mercado Unico. Desde que la
economia espafola cuenta con multinacionales lideres, su trans-
formacion fue intensa desde su dimension, organizacidon, mo-
dernizacidén y proyeccion internacional, razén por la cual el
peso de Espaiia se vio notablemente incrementado y adquirio
relevancia en el contexto mundial.

3. LA EXPANSION REGIONAL

La expansion regional de las multilatinas, como se ha indi-
cado, coincidié con un contexto de general bonanza economica,
y un entorno internacional muy favorable, lo cual resulté una
condicién decisiva para que se iniciara un ciclo de crecimiento
vigoroso a lo largo y ancho del continente, que les facilito ex-
celentes resultados, que a su vez propiciaron la confianza de los
inversores en sus respectivos paises.

Las estrategias de expansion regional buscaban obtener ma-
yor tamano, diversificacion y beneficios, que se vieron favoreci-
dos por la instauracion de multiples acuerdos comerciales cuyo
fin es impulsar y beneficiar la integracidon regional mediante los
intercambios entre las distintas economias que participan de
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