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TABLA DE DESAFIOS
CONTENIDO ORGANIZATIVOS

En un mercado cada dia mas competitivo y cambiante
se abren nuevos modelos de negocio, existe una
presion por reducir mas y mas costos, hay precios
volatiles y materias primas escasas. Las empresas han
reaccionado reduciendo su base de costos, explorando
nuevos mercados o asociaciones, introduciendo nuevos
productos y servicios en el mercado, o redisefando la

Desafios organizativos

Estrategias Y objetivos corporativos 05 estructura organizacional, en su intento por estar a la

. L. par de nuevas tendencias y oportunidades. Como se ha

Ca paC|dad global de adCIUISICloneS 05 de suponer, estas iniciativas estratégicas han incidido en

L. . la funcién de compras y demas areas de la organizacion.
Servicio en Transformacion de Compras 07
Aportamos valor 08

Oficinas GPM 10

Presencia internacional

ADQUISICIONES
ES LA CLAVE

Para muchos de nuestros clientes, Compras vy
Abastecimiento es el punto principal en la agenda
corporativa de hoy. El papel del Jefe de Adquisiciones
esta cambiando, dejé ya de ser un enfoque operacional
para pasar a uno mas estratégico. Como resultado,
las adquisiciones se convierten en un elemento clave
para lograr los objetivos corporativos en el entorno
anteriormente  descrito.
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DESAFIOS ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS
ORGANIZATIVOS CORPORATIVOS

DESAFIOS IMPACTO Estandarizar el mercado Maximizar los beneficios
y la compaiiia. fiscales.

Acelerar lainnovaciény el
tiempo de comercializacién a

Competir en un mercado mas globalizado y Asociarse con proveedores para introducir nuevos , ..
través de asociaciones. Administrar riesgos
realizar estrategias de crecimiento rentables. productos o servicios en mercados emergentes. y cumplir con las Ejecutar procesos eficientes.
regulaciones.
Reduccién continua de costos y exigencia de Fortalecer las capacidades de adquisicién para asi cumplir Mejorar la d'SDO("P'“dad de
. productos y servicios.
aumentar el margen de ganancia. con las metas de ahorro trazadas.
Optimizar el capital de Reducir el gasto en categorias
. o . . trabajo. directas e indirectas.
Encargarse del costo y la disponibilidad de los Explorar mercados emergentes, identificar fuentes

productos y servicios, prever precios fluctuantes | alternativas de suministro o encontrar productosy

y administrar las materias primas escasas. servicios sustitutos.

. .. . Aprovechar las capacidades del proveedor, establecer y
Mayor enfoque en la innovacién, el tiempo de o L . o
o . .. optimizar equipos interfuncionales, disefar, implementar
comercializacién o la introduccién de nuevos

. y operar un modelo de adquisicién que permita cambios
productos y/o servicios. estratégicos y necesidades operacionales. C A PAC I DA D G L O B A L
DE ADQUISIONES

. Aprovechar las mejores practicas para obtener precios mas
Reconocer y mantener el valor de fusiones,

o ) bajos y buenas negociaciones, a la vez que se mantienen
adquisiciones y empresas conjuntas. B o ) i
politicas de adquisicién consistentes e integradas.

Cumplir con los estatutos de todas las relaciones de trabajo
' con terceros. Asegurar el cumplimiento de los objetivos de El Marco de Cgpaodades de Adqwsmones Globales aygda a GPM y @ sus chente; a
de seguridad. o . evaluar la funcion de adquisiciones globalmente, describiendo la direccion estratégica,
la organizacién mediante contratos eficaces. S .
los procesos de adquisicion y los facilitadores de compras, lo cual ayuda a obtener la
excelencia en compras.

Cumplir con las regulaciones legales, financieras y

Optimizar el modelo operativo de la organizacion | Obtener beneficios fiscales redisefando la funcién de

o las obligaciones legales. compras.
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SERVICIO EN
CAPACIDAD GLOBAL TRANSFORMACION
DE ADQUISICIONES DE COMPRAS

ABASTECIMIENTO ESTR

ESTRATEGIA GESTION DE CONTR%TO

DE COMPRAS B

RS ET e ADMINISTRACION DE

PLANNING 18 DIAGNOSTICO DE COMPRAS

Su objetivo es transformar las Adquisiciones.

Incluye la identificacion de oportunidades de
Ajustes de Direccion Procesos 01 ahorro e iniciativas de mejora, evaluacion de
la adquisicion y visualizacion de desempeno
- - - - respecto a la capacidad actual.
La estrategia es el foco de las Se trata de la dimensién
adquisiciones y debe estar operativa de la adquisicion.

alineada con los objetivos
corporativos.

ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Ayudamos a los clientes a reducir el gasto

de terceros y asegurar el suministro en las
02 categorias principales de gastos, desde el

analisis de gastos hasta la implementacion

del contrato. Ademas, aborda cuestiones
GESTION DE RIESCO " inherentes a la subcontratacion, sostenibilidad
e innovacion en bienes y servicios.

TECNOLOGIA

ESTRUCTURA

GESTION DEL RENDI

GENTE

EXCELENCIA EN ADQUISICIONES
Habilitadores

La mision es lograr mejoras duraderas, y para

- - ello, ejecuta los cambios necesarios para
O 3 construir las capacidades organizativas, de
Son necesarios para disefar proceso y tecnoldgicas que serviran para su
y operar con éxito la consecucion.

estrategia de adquisicion, y
pararespaldar los procesos
operacionales.
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APORTAMOS

VALOR

01

Nuestro enfoque de Procurement Transformation ayuda a los clientes a identificar oportunidades,
alcanzar objetivos de ahorro y optimizar los procesos de compras operacionales, mientras

garantiza la administracion continua de costos y riesgos utilizando contratos eficientes y la gestion
de proveedores.

DIAGNOSTICO DE COMPRAS

e Rapidaidentificacion

y priorizacion de
oportunidades de ahorro e
iniciativas de mejora

e Mejora de la visibilidad
del gasto

e Perfil de madurez

de adquisiciones e
identificacién de area de
mejora

02

ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

e Entrega de ahorros
rapidos

e Reduccidon del gastoenla
lineabasedentrode 3a4
meses

T

“GPM, CREAMOS
VALOR PARA
NUESTROS
CLIENTES
ORGANIZACIONALES

03

DIAGNOSTICO
DE COMPRAS

e Andlisis del gasto

e Evaluacion de madurez

e Evaluacién de oportunidad
e Caso comercial

ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

e Andlisis de gastos y
oportunidades

e Contrataciéninternay
externa
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EXCELENCIA EN
ADQUISICIONES

e Optimizacién de
procesos, y seleccién
e implementacion de
herramientas

e Hojaderutade
transformacién

K

PROCESOS Y HERRAMIENTAS

e Reduccién en el tiempo del
ciclo entre compras y pagos

e Seleccidn, evaluacion e
implementacion de aplicaciones
de compras electrénicas

e Mejora en la gestién del
rendimiento, seguimiento de
beneficios y control de riesgos

e Mejora de la productividad de
los profesionales de compras

e Mejor uso de las tecnologias de
la informacion para impulsar los
ahorros finales

04

e Seleccion y evaluaciéon de

proveedores
e Sostenibilidad
e [nnovaciéne

implementacion de contratos

GESTION DE PROVEEDORES

e Reduccidn del riesgo
contractual y compras
fuera del contrato

e Entrega continua de valor
através de la gestién del
proveedor

05

e Gestién derelaciones
contractualesy de
proveedores

SUPPLY CHAIN

e Optimizamos la cadena
de suministro de las
empresas clientes con base
en las mejores practicas del
mercado y bajo estandares
mundiales.

Colaboramos en
transformar la compania
desde el corazén de la
misma.
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Peru

Edificio Cronos. Av. El Derby
055 Torre 1, Santiago de
Surco, Lima, Peru.

Tel.: (+511) 655-1394.

Colombia

Calle 113 N° 7-21 Of 1101,
Teleport Business Park, Torre
A, Piso 11. Bogota - Colombia.
Tel.: (+57) 13 441 466.

Chile

Callao 3037, Las Condes.
Santiago, Chile.
Tel.: (+56-2) 2405-3457.

Argentina

Monteagudo 146, Parque
Patricios, Capital Federal
(1437), Capital Federal,
Argentina.

Tel.: (54-11) 5217-5922.

México

Paseo de la Reforma 284,
Torre Magenta, Piso 1, Colonia
Juarez, 06600 Mexico City,
México.

Tel.: (+52) 558526-4189.

OFICINAS PRESENCIA
GPM INTERNACIONAL

Q OFICINAS GPM

9 PARTNERS
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